
■第三セクター等経営健全化方針　取り組み状況（令和元年度）

①債務超過額 -553,620 -592,566 × 作業工程の分析による業務改善 未着手。今後の取組課題とする

④標準財政規模に
対する割合 28.60 27.05 ○

1人の従業員が2つ3つの業務を行える
ような多能工の育成

一部従業員で取り組みを開始。今後継続して多能工
を増やし、業務量の平準化・業務効率化を進める

ワークスケジュールの管理
時間外労働が増加傾向の状況を解消するため、部門
ごとに早出・遅出のシフトを固定化し、更に日々の状
況に合わせ出勤時間の変更を行っている

経営健全化方針に
掲げる主な取組事項３点

（経営健全化方針の策定が不要の場合
はその理由）
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経営健全化方針に従い、生産性向上に取り組んでお
り、R元年度上期は売り上げも好調であったが、台風
19号災害及び新型コロナウイルス感染症拡大の影響
により厳しい営業環境に置かれ、未だ債務超過の状
況である。引き続き健全化方針に従った取り組みを
行うと共に、脱コロナ後を見据えた営業展開を図る

令和元年度における取組状況
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