
■第三セクター等経営健全化方針　取り組み状況（令和３年度）

①債務超過額 -553,620 -607,405 × 作業工程の分析による業務改善
従業員ごとに対応可能な作業のバラつきや繫忙時間
に特定社員に業務が集中することを防ぐため「1人三
役化」推進。繫忙時の相互応援態勢を構築した。

④標準財政規模に
対する割合 28.60 20.75 ○

1人の従業員が2つ3つの業務を行える
ような多能工の育成

一部従業員で取り組みを開始。今後継続して多能工
を増やし、業務量の平準化・業務効率化を進める

ワークスケジュールの管理
時間外労働の増加傾向を解消するため、部門ごとに
早出・遅出のシフトを固定化し、更に日々の状況に合
わせ出勤時間の変更を行っている

経営健全化方針に
掲げる主な取組事項３点

（経営健全化方針の策定が不要の場合
はその理由）
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経営健全化方針に従い生産性向上に取り組んでいる
が、新型コロナウイルス感染症拡大に伴う長引く旅行
需要低下により、非常に厳しい経営状況となってい
る。コロナ対策を行いながら誘客に努めるとともに引
き続き健全化方針の取組を行い債務超過の解消を
目指す。
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