
■第三セクター等経営健全化方針　取り組み状況（令和５年度）
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①債務超過額 -8,109 -23,666 × 営業強化 システム機器導入等より、営業強化に取り組んだ。

経費削減
製造原価のコスト削減に向け、製品廃棄ロスの削
減、使用していない冷蔵庫の電源を切る等、コスト削
減に取り組んだ。

組織体制の強化
内部統制、組織体制の強化に取り組んでいる。経営
改善に向けた議論の活性化を図るため、幹部会議の
定例開催に取り組んだ。

牛乳・乳製品の価格改定を実施、価格改定後の、既
存顧客の流出・買い控え等を懸念していたが、新規
取引先を増やし売上高増に繋がった。 　経費削減に
ついては、廃棄ロスの削減、継続しての節電に取り組
んでいる、また、新電力事業者の利用により光熱費
削減に繋がった。
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